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[ pensionati in cerca di lavoro sul Web

Dall'assistenza agli aiuti domestici, I'auto-imprenditorialita che fa sentire utili (e integra I'assegno mensile)

Stati Uniti i pensionati al «lavoro» so-

O

La pubblicita

Sui portali di annunci si
moltiplicano le offerte
Il fenomeno riguarda
soprattutto le citta

| requisiti

Dopo 5 anni di riposo
basta presentare
domandaall'lnps e
versare contributi extra

a giocare a carte in un bar». Per

altri ¢’é la necessita di sbarcare

il lunario integrando la pensione con

qualche lavoretto domestico. Per tutti

c’élapassione. Che permette di impie-

gare il tempo — ora diventato abbon-

dante — sentendosi utili a sé e agli al-

tri. Soprattutto «se arriva qualche sol-
dino in piti, che non guasta».

Benvenuti nella terza eta ai tempi

l ’ incubo, per alcuni, «& ritrovarsi

Subito.it. Iper-generalisti, aggregatori
di richieste spesso ondivaghe e con-
traddittorie, eppure punti di osserva-
zione interessanti su una societa in
evoluzione, contenitori di ambizioni,
bisogni, illusioni, sogni, aspettative.
Potremmo definirla contaminazione
digitale giovani/vecchi. Che si verifica
piu spesso in citta, laddove le reti sono
piu liquide, in cui la stanza di com-
pensazione finisce per essere il Web.
Nelle grandi cinture metropolitane,
poi, il controllo sociale (del vicino di
casa) € infinitamente minore e pub-
blicizzarsi sul web pud non essere vi-
sta come un’attivita degradante. Ecco
perché di pensionati in cerca di un im-
piego se ne trovano dove forse ¢’@ piul
bisogno, anche perché in citta i tempi
sono inevitabilmente compressi a
causa degli spostamenti e trovare un
idraulico non sempre é cosi facile.

11 nuovo fronte — complice le
aspettative di vita in crescita — sono
le inserzioni legate alla cura della per-
sona, come registra in un lungo arti-

no oltre il 18 per cento di quelli in eta
di quiescenza. Le carenze del welfare
pubblico d’altronde offrono nuovi in-
troiti a chi é in grado di gestire anche
le non-autosufficienze. Ad esempio
Marco, «esodato» del comparto ban-
cario, «si offre per accompagnare per-
sone anziane a fare la spesa e aiutarle
nelle faccende domestiche». Mentre
Antonia vuole proseguire nella sua
professione di contabile aprendo la
partita Iva. Cosi le forme di auto-im-
prenditorialita finiscono per decollare
in una societa in cui il rapporto di na-
tura dipendente riesce a stento a re-
stare confinato nell'eta — per cosi dire
— piti produttiva. E servono anche per
garantirsi un provvidenziale «supple-
mento» di pensione.

Un incremento dell'importo dell’as-
segno, a condizione di versare contri-
buti aggiuntivi e a patto che siano pas-
sati almeno cinque anni dal raggiun-
gimento del diritto alle prestazioni
previdenziali. Come fare? Con una do-
manda all'Tnps.

colo anche il New York Times. Negli Fabio Savelli
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Giovanni Albanesi, 74 anni

O

«Voglio arrotondare
ed essere ancora attivo»

%

Desidero
non buttare
via una
storia
professio-
nale ricca e
diversificata

74 anni, di San Donato Milanese,

pubblicato in una delle tante
bacheche, su internet suona cosi:
«Pensionato giovanile con inglese fluente,
perito industriale, multidecennale
esperienza lavorativa in multinazionale
Information Technology, customer service,
vaglia proposte di collaborazioni da casa,
incluso traduzioni tecniche da/in inglese,
Milano e provincia». E in effetti Giovanni
corrisponde alle aspettative: ha un bel volto
simpatico, un atteggiamento proattivo e
esperienza da vendere. «Io lavorato in una
multinazionale che produce e
commercializza elaboratori per i centri
elaborazione dati, prodotti hardware,
software e servizi, dal 1965 al 2001, prima
come tecnico, poi come specialista della
formazione e come project administrator
in Inghilterra. Una volta in pensione ho
collaborato con una azienda che importava
prodotti legati all'industria del petrolio».
Perché continuare a lavorare ancora? «La
mia pensione lorda € buona, ma il netto &
circa la meta. Non si tratta comungque solo
di soldi: sto bene in salute e ¢’¢ il desiderio
di essere attivi, di non buttare via una
storia di lavoro ricca e diversificatax». Cosa
vorrebbe fare Giovanni? «Sarei disponibile
per piccole aziende che abbiano bisogno di
una persona con buona esperienza
gestionale, oppure per realta che hanno a
che [are con l'estero. L'idea di essere un
tramite, avendo un inglese fluente, mi
attrae. Desidero essere utilex».

Ferruccio Pinotti
O RIPRODUZICNE RISERVATA

l 3 annuncio di Giovanni Albanesi,
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«Alutare gli anziani

mi rende piu allegra»

1

E davvero
bello
dedicarsi
alle persone
che hanno
bisogno,

mi piace

trentenne, lo stile ¢ colto ed educato,

l'atteggiamento ottimista. La signora
Annalisa Rossi, 72 anni, romana, ha
pubblicato un annuncio sul web («non lo
fanno solo i giovani») che attrae: «Sono
una ex segretaria di direzione, attualmente
in pensione, avendo tempo libero ed
essendo munita di auto propria, sarei
disponibile qualche mattina o pomeriggio
ad accompagnare signore anziane a far
commissioni o visite mediche o solo a far
loro compagnia. ITo un buon carattere e
non manco di gentilezza ed educazione.
Contattatemi via email, rispondo subito».
Annalisa racconta: «Ho lavorato per molti
anni nel settore dell'elettronica, con
esperienze anche in Usa. Sono andata in
pensione piuttosto presto, a 56 anni. Non
sono sposata, percio ho vissuto a lungo con
mia madre. Poi quando € venuta a mancare
ho vissuto con mio fratello, che hauna
pensione sociale, quindi modesta. Per
fortuna la casa € di proprieta, ma
un'integrazione di reddito é sempre utile».
Annalisa dopo la pensione ha gia lavorato
inun residence per anziani e se la cava
egregiamente in molti ambiti. «Cosa vorrei
fare? Abito in zona San Paolo a Roma,
vorrei aiutare part-time persone anziane
nella gestione della loro quotidianita e dei
tanti impegni gravosi. Mi piacerebbe anche
allietare la loro giornata leggendo loro dei
buoni libri». Ma non ¢é solo questione di
soldi: «E bello dedicarsi a chi ha bisogno.
Aiutare gli anziani mi rende pitu allegra».

F.Pin.

& RIFRODUZIONE RISERVATA

L avoce € squillante come quella di una

LAVORO
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Roberto Bechis, 59 anni

«Metto l'esperienza
al servizio degli altri»

Da ex della
Grande
distribu-
Zione posso
dare molto
nel sellore
«food»

anni ma un'esperienza professionale

enorme alle spalle, che ora desidera
mettere al servizio del mondo no-profit o
comunque di una «buona causa» di
carattere culturale e civile. TTa lavorato nella
grande distruzione per gruppi come Coop
Ttalia, per Galbani (ora Lactalis) ¢ infine
come «country manager» per Meggle
Italia, sita nella citta scaligera. Bechis ¢ un
baby-pensionato speciale: «La pressione
per il profitto che le aziende pongono
persino sui loro migliori manager é troppo
alta. Un fenomeno generalizzato, che
spinge tanti professionisti con unetica a
una riflessione profonda». Non ha messo
un annuncio su internet perché ¢ stato gia
contattato da diversi cacciatori di teste.
«Non vedo problemi — dice — nel trovare
un incarico o una consulenza, ma ora
vorrei mettere la mia esperienza al servizio
del mondo dell'associazionismo e del no-
profit». Roberto ha numerose passioni e
talenti, che lo rendono appetibile per realta
diverse: essendo un appassionato cinefilo
(¢ direttore del Circolo del Cinema di
Verona, il pitt antico d’Ttalia) gli piacerebbe
porsi a disposizione di istituzioni o realta
che promuovano il cinema superando la
logica dei colossi multisala che svuotano le
citta. «Ma avendo lavorato molto nel “food”
mi piacerebbe operare anche nel supporto
alimentare alle famiglie in difficolta. TTo gia
collaborato con il Banco Alimentare e
vorrei far fruttare la mia esperienza nella
Gdo in ambiti con un valore sociale».

F.Pin.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

R oberto Bechis, veronese, ha solo 59
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Morti sul lavaro

[ CRIMINI DI PACE
CHE NESSUNO
VUOLE EVITARE

Bruno Giordano

aro direttore,

un morto ogni 8 ore, oltre

13.000 morti e 8 milioni di

infortuni sul lavoro in dieci

anni, circa 3.000 morti da
amianto ogni anno nonché il numero
oscuro di quelli dissimulati come
incidenti domestici o stradali: verie
propri crimini di pace che qualcuno si
ostina a chiamare morti bianche. Dieci
anni fa entravain vigore il Testo Unico
Sicurezza del Lavoro, approvato dal
governo Prodi, subito radicalmente
riformato dal successivo governo
Berlusconi. Ben cinque governi in
questi dieci anni non sono riusciti a
vararne tutti i decreti attuativi.
Il codice dei contratti pubblici fa dei
costidella sicurezza un perno centrale
dei lavori pubblici ma pochiispettori
saprebbero sbirciare dentro una gara
per scoprire dove sitenta di ribassare
sulla pelle deilavoratori. Ancora oggi
un’impresa pud nascere, vivere per
anni e chiudere senza mai essere
controllata.
A ogni strage sul lavoro si sente lo
slogan “perché non accada mai pit1” e si
invocano maggiori controlli: una
ovvieta che vale per ireati di qualsiasi
tipo, quindi equivale a non dire nulla.
Serve una vigilanza strategica,
competente, coordinata, proficua per
tutti. Si pensi allincendio di un
laboratorio di Prato con la morte di
sette lavoratori cinesi il primo
dicembre 2013 dopoil quale la Regione
Toscana ha reclutato 75 ispettori per
tre anni sulla base di un protocollo con
lamagistratura. Sono stati scoperti
oltre 600 dormitori abusivi, il triplo dei
reati in materia di lavoro rispetto al
periodo precedente, un’ingente
evasione fiscale e si sono incamerate
somme superiori a quelle impegnate
per retribuire i 75 ispettori, giovando

DATA STAMPA
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alleimprese sane che subiscono la
concorrenza sleale di chi abbatte i costi
sfruttandoilavoratori ed evadendo gli
obblighidilegge.

Le imprese lamentano i costi della
sicurezza ritenuti eccessivi. Ma fare
sicurezza ha un costo inferiore a quello
dell'insicurezza (si pensi ai costi umani,
legali, produttivi, amministrativi oltre
alle sanzioni penali) ed & soprattutto un
investimento per rendere efficiente il
sistema produttivo e ’organizzazione
del lavoro.

Anche I'apparato giudiziario hale sue
colpe. Molte prescrizioni si
eviterebbero se si applicasse la norma
che dal 1989 impone una corsia
preferenziale per i processi in materia
antinfortunistica. Del resto la
magistratura associata non hamai
voluto adottare I'idea di una Procura
nazionale (0 almeno distrettuale) del
lavoro competente in questa materia. A
fronte degli oitre tredicimiia morti e
otto milioni di infortuni abbiamo
soltanto un centinaio di sentenze:le
notizie diillecito non vengono cercate,
leindagini non iniziano e quindinon ci
sono processi e sentenze.

Nel frattempo in ampie aree il lavoro &
anche caporalato e sfruttamento.
Dall’'agricoltura all’edilizia imperversa
illavoronero, pagato a 2-3 euro ’ora,
senza dignita. Chi ha potere sul
territorio, da lavoro e controllale
persone, mera merce umana. Un
mercato con questeregole schiaccia i
diritti. Ma devono essere leregole a
governare il mercato. E il prezzo del
prodotto agricolo, ad esempio, spesso
imposto dalla grande distribuzione,

che condizione la nacga di un lavoratore
chne condizione ia paga ai un iavoratore

agricolo. Di contratti, tutele, sicurezza
manco a parlarne.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

L’autore & magistrato presso la Corte
di Cassazione e professore di Diritto della
Sicurezza del Lavoro all'Universita di Milano

LAVORO
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I millennials e gli stranieri:
il valore prevale sulla paura

Piu aperti alla convivenza, ma preoccupati per il lavoro

Noi e gli altri.[1 58% degli intervistati ritiene che gli immigrati
regolari contribuiscano a migliorare la vita del Paese

DATA STAMPA

diFrancesca Barbieri

1 desiderio pit grande dei giovani? La-

sciarsi alle spalle una crisi economica
1 che li ha schiacciati in difesa e ne ha

bloccato i progetti di vita, per essere
messi finalmente nelle condizioni di diven-
tare parte attiva di un processo di cambia-
mentoedisviluppodelPaesecheguardicon
ottimismo al futuro.

L’aspirazione di “rivolgere” in positivo i
cambiamenti, che emerge in maniera netta
dal «Rapporto giovani» 2018, 'indagine pro-
mossa dall'Tstituto Giuseppe Toniolo in col-
laborazione con I'Universita Cattolica, ri-
guarda anche I'immigrazione. «FEsiste una
preoccupazione per la possibile concorren-
za sul lavoro soprattutto per chi ha titolo di
studio basso - spiega Alessandro Rosina, or-
dinario di demografiae statisticasocialeetra
i curatori del Rapporto Giovani - ma prevale
laconsapevolezza chenel complesso I'immi-
grazione,sebengovernata,aiutainprospetti-
vailpaeseacrescere.Quandosichiedeinmo-
do esplicito di esprimersi verso la compo-
nente regolare,solo circaunosutremantiene
unaposizione negativay.

Restringendo T'obiettivo proprio sui mi-
granti regolari, il 58 dei giovani intervistati
dal Toniolo (il campione € di 9mila persone
trai18ei34anni) ritiene che gli stranieri con-
tribuiscano a migliorare la vita culturale del-
I'Ttalia e circala meta (48,8%) € convinto che
aiutino arendere il nostro paese un posto mi-
gliore dove vivere.

«I Millennials italiani - sottolinea Rita Bi-
chi,ordinario disociologiaallaCattolicaetrai
curatori del Rapporto - rispetto al passato di-
mostrano una maggiore apertura, anche se ri-
mangonoisintomi dellapercezionedellapre-
senzadegli immigrati come fonte di problemi
economici eingrado di peggiorareillivellodi
sicurezza del paesey. Se consideriamo infatti
l'atteggiamentodeigiovanineiconfrontidegli
immigrati in generale (compresi gli irregola-
ri),il57,6%sidichiaraabbastanzaomoltod’ac-
cordo sulla capacita degli extracomunitari di
aumentare l'insicurezza, percentuale ben pitt
alta rispetto al 33,89 riferita ai soli immigrati
regolari (sivedal'infografica sottostante).

«Igiovani-prosegueBichi-sonolafasciadi

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

popolazione che pagadipitiloscottodellacri-
si economica iniziata del 2007 e, ancora oggi,
ne subisce le conseguenze con tassi di disoc-

cupazione molto elevati. Da questo punto di
vistasonoi pitt preoccupati della possibile in-
cidenza della presenza straniera sul mercato

dellavoro.Mailloroatteggiamento e ambiva-
lente: se da un lato prevale la diffidenza, il ti-
more, la chiusura, dall’altrorisaltala diversita
intesa come valorey. Pilt del 60% dei Millen-
nials pensa che in condizioni di scarsita di la-
voro, si dovrebbe dare la precedenza agli ita-
liani rispetto agli immigrati, ma c’e quasi un
15% degli intervistati che sostiene invece di
non essere per nulla d’accordo con questa af-
fermazione e il 23% dichiara di essere poco
d’accordo.

«Igiovanisonolafasciadipopolazione con
la pili ampia possibilitd di muoversi e viaggia-
re di sempre - spiega Bichi - e hanno gia fatto
esperienza della convivenza quotidiana con
¢li stranieri. Hanno dunque una maggiore fa-
miliariticon chiarrivadaaltripaesi,chesitra-
duce inunamaggiore faciliti nelle relazioni».

Pilt in generale, le nuove generazioni vor-
rebbero uscire dalla condizione di difesa ri-
spettoaun presente chenon funzionae passa-
re in attacco rispetto al nuovo. «Vorrebbero
essere riconosciuti non per quello che manca
e cheil passato non puo pitigarantire -conclu-
deRosina-, maattraversoquello che possono
essere e dare al paese per costruire un futuro
migliore, coerente con proprie sensibilita, va-
lorie progetti».

SecondoRosinacisonoperotrelimitidasu-
perare: «Il primo e lamaggiore esposizione al
rischio di distrazione e demotivazione rispet-
to alle generazioni precedenti. Se non vengo-
no incoraggiati, inseriti in contesti formativi e
dilavorostimolanti rischiano di perdersi e ab-
bandonare.Tlsecondolimite il fatto cheigio-
vani italiani rimangono immaturi piti alungo,
intrappolati nella condizione iperprotetta di
figlianzichémisurarsiprestocongliimpegnie
le responsabilita dell’eta adulta. 1l terzo & lo
schiacciamento sul presente, non tanto per
mancanza di progetti, quando per carenza di
strumentiadeguati che consentanodiorienta-
re positivamente le proprie scelte davanti al
mondo che cambiay.

RIPRODUZIONE RISERVATA

LAVORO




www.datastampa.it

R ORI

Dir. Resp.: Guido Gentili

Tiratura: 141860 - Diffusione: 187721 - Lettori: 803000: da enti certificatori o autocertificati

09-APR-2018

dapag. 9
foglio2/2
Superficie: 35 %

I giovani e gliimmigrati regolari

Risposta alla domanda:

122% 29.8%

Quanto sei d’accordo con queste affermazioni

in riferimento agli immigrati regolari?

®000 [ ] lele]
Per nulla Poco
d’accordo [} d'accordo

Abbastanza
d'accordo

Aiutano a migliorare la vita culturale dell'Italia

0%

[ [ [ le] [ Fel-1-
Molto
d’accordo

28

Peggiorano |'economia dell'Italia

245%  82%

Aiutano a rendere ['Italia un posto migliore dove vivere

Rendono ['Ttalia un posto insicuro

21.3%

%1% B7% 136% 36%

413% AL

Fonte: Repporto Giovani dell'Tstituto Toniolo -
campione di 9milz giovanirai18 e i34 anni

=

La condizione

giovanile in Italia
Rappario Glovan 2016

Osservatorio 2018.
Ilrapporto realizzate dall Tstituto
Tomiolo, sostenuto da Fondazione
Ceriploeln npaclo, 2giunte alla
quintaedizicne. Sarzin ibraniarail 16
eil20aprile, editoda «ll Mulinos

Confronti. Piu dispersione scolastica, meno laureati e meno occupati rispetto agli altri grandi Paesi Ue

Abbandoni e Neet, i ritardi italiani

orrebbero dipendere di meno dalla
famiglia di origine. Una scuola pili
incisiva per rafforzare tutte quelle
competenze utili allavitaeal lavoro.
Strumenti pitt avanzati per costruireil proprio
percorso professionale. Restringendo l'obiet-
tivo su scuola e orientamento al lavoro sono
queste le aspirazioni dei giovani che emergo-
nodall'edizionezoi8del Rapportodell'Tstituto
Toniolo.«Rispettoaglialtripaesi-spiegaAles-
sandro Rosina, trai coordinatori della pubbli-
cazione - troppi under 35 italiani sono nella
condizione di Neet ». I ragazzi not (engaged)
in education, employment or training rappre-
sentanoinTtaliail 2600 dellapopolazionetrailg
e i34 anni, rispetto a una media Ue del 15,6%.
Senza contare che gli abbandoni scolastici -
nellafasciadietatraii8eizqanni-eancoraoltre
lamedia europea, al13,896 rispetto al 10,7 %.
«Seigiovanitrovanolavoro-commentaRo-
sina-esoprattuttograzieacanaliinformalieal-
laiutodeigenitori. Pitialto,inoltre, &ilrischiodi
scarsoallineamento tralivellodi formazione e
lavorosvolto». Nonacasolapercentualedichi
afferma di avere un’aspirazione professionale
manonsaseriusciraarealizzarla- in base ai ri-
sultati del Rapporto- & parial 40,79, rispettoal
35,3%dei coetaneispagnoli,al 33,69 dei france-
sieavalorisottoilzo0diinglesie tedeschi.
«Nonostante i numerosi problemi che ca-
ratterizzano la scuola italiana, proseguire gli
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studifinoallistruzioneterziariapudfareanco-
ra la differenza - sottolinea Rosina -. La sfida,
pero, & tutt’altro che vinta. C’¢ ancora molta
strada da compiere nella direzione diun siste-
madiistruzionecformazionecapacediintrec-
ciareipropriprogrammiconiprogettideigio-
vani,che offraloroadeguati strumenti perleg-

gereeintervenire nellarealtiy.
Tgiovaniassegnanoall'orientamentounari-
levanza strategica, abbinato allo sviluppo di
competenze “abilitanti” sul versante profes-
sionale e lavorativo. Sullo scacchiere europeo
inItalia,doveiraccorditrascuolaelavorosono
menostrutturati,igiovanicercanodicompen-
sare il gap attivandosi di piii, sianella forma di
una pilt ampia partecipazione alle attivita or-
ganizzate da istituzioni pubbliche, sia docu-
mentandosi e interagendo maggiormente at-
traversolaRete(écosiperolreilnosdeigiova-
ni rispetto al 629 della Spagna, al 68% della
Francia, al 549 della Germania e al 5296 della
Gran Bretagna). «Dai dati esce la conferma
dell'importanza - conclude Rosina - di soste-
nerein modo piii solido la transizione scuola-
lavoro anche attraverso maggiori azioni inte-
grate di orientamento sulle scelte formative e
su come muoversi nel mercato del lavororea-
lizzate in collaborazione sistemica tra istitu-

zionilocali,imprese escuolay.
Fr.Ba.
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LAVORO

I nostri punti deboli

Abbandoni scalastici, laureati, occupati e Neet.
Valori % riferiti alla popolazione giovanile

Eayschool | | Laureati | | Occupati Neet
leavers
18-24 15-34 18-29 15-34
anni anni anni anni

BB irALA

& Spagna

19.0 293 338 19.5
H B Francia

8.8 206 443 157
B Germania

103 18,6 59.2 105
S Gran Bretagna
105

1.2 34,7 62,9 13,0
B ve2s

10,7 252 483 15,6

| Fonte: Eurostat
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CORTE UE
Ilegittimo licenziare
0 «punire» sul lavoro
i whistleblower

Marina Castellaneta » pagina3

LA SENTENZA

DELLA SETTIMANA

di Marina Castellaneta

-

E

-

li Stati devono assicura-

re una protezione ai

whistleblower, che

rivelano fattidiinteres-
se per la collettiviti. Non basta
prevedere un formale rientro di
chiha divulgato informazioni su
fattiinterni al luogo dilavoro.Ma
énecessario che alivello nazio-
nale, anche attraverso I'autorita
giurisdizionale, sia garantito al
lavoratore lo svolgimento effet-
tivo della propria attiviti. Lo ha
chiarito la Corte europea dei
diritti dell’'uomo conla sentenza
depositatail 27 febbraio (caso
Guja contro Moldova, n. 2,
ricorso 1085/10).

Lavicenda avevaal centroun
cittadino moldavo, capo ufficio
stampa del Dipartimento della
Procura, il quale avevarivelato
aun quotidiano le pressioni di
un politico sul Procuratore
generale. Il dipendente era
stato licenziato e aveva fatto
ricorso alla Corte europea che,
gianel 2008, aveva condannato
lo Stato in causa per violazione
dell’articolo 10 della Conven-
zione che assicuralaliberta di
espressione.

LaCorte aveva precisato cheil
lavoratore che rivelainformazio-
ni diinteresse pubblico, seppure
svelando fattiriservati, deve
essere protetto. Cosi, il ricorren-
te era stato riassunto ma, tornato
all’impiego, avevasubito una
serie di angherie e rappresaglie:
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Il whistleblower

spazio lavorativo ridotto, man-
canzadibadge (adifferenza degli
altridipendenti), assenza di
compiti precisi.

Non solo. Dopo pochi giorni,
con I'ingresso di un nuovo Procu-
ratore generale, erastatonuova-
mente licenziato in forza di una
sorta di spoil system. Nessuna
giustizia sul piano nazionale e,
quindi, nuovo ricorso a Strasbur-
go che, confermando la protezio-
ne periwhistleblower gi accor-
datanel 2008, gli ha dato ragione
sututtalalinea: il ricorrente
aveva infatti subito conseguenze
negative non per carenze nella
prestazione lavorativa, ma in
ragione diun’attiviti punitiva e
dirappresaglia esercitata dal
datore dilavoro pubblico.

Chiarito I'aspetto procedura-
le - ossia la possibilita di pro-
nunciarsi su un caso la cui prima
sentenza € ancora all’esame del
Comitato dei ministri-1a Corte
europea ha stabilito che il pro-
fessionista, tornato allavoro a
seguito della pronuncia di
Strasburgo, era stato sottoposto
aunaserie di comportamenti,
daparte dei vertici della Procu-
ra, che ’avevano messo in una
situazione di disagio. E questo
non per errori o deficienze
lavorative, ma perché, di fatto, il
datore aveva scelto di continua-
re ad applicare misure dirap-
presaglia contro il dipendente
che, in passato, avevasvelato

LAVORO

deve poter lavorare
dopo le sue denunce

informazioni scottanti.

E inusuale - afferma la Corte -
che un datore che agisca in
buona fede assuma una persona
e subito dopo lalicenzi, pur in
assenza dinuove circostanze.
Punendola, quindi, in quanto
whistleblower e non per conse-
guenze legate all’attivita lavo-
rativainsé.

Senza dimenticare - prose-
gue Strasburgo - che i giudici
nazionali hanno dato poco peso
alle rimostranze del dipendente
circa il trattamento subito una
volta tornato all'impiego. Cosi
la Corte ha accertato unanuova
violazione dell’articolo 10 della
Convenzione (e riconosciuto al
ricorrente un indennizzo pari a
10mila euro).

E certo - precisano i giudici
internazionali- che il ricorrente
abbia infatti agito in buona fede, a
tutela di un forte interesse pub-
blico. Pertanto, l'ingerenza
costituita dal licenziamento non
€ una misura necessaria in una
societa democratica.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA MOTIVAZIONE (

a Corte europea nella sentenza del 2008 ha affermato che
‘ un dipendente pubblico, nel corso del suo lavoro, puo avere
© . conoscenza di informazioni, anche segrete, la cui divulga-
zione o pubblicazione corrisponde a un forte interesse pubblico.
La Corte cosi considera che quando un dipendente pubblico o un
lavoratore segnala comportamenti illegittimi o illeciti nel posto
di lavoro, ha, in certe circostanze, diritto a una protezione.

(...) La Corte ritiene che é inusuale per un datore di lavoro che
agisca in buona fede assumere una persona e, simultaneamente
cercare il suo licenziamento, in assenza di improvvise e inaspettate
nuove circostanze.

LAVORO
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Privacy. L'impatto del nuovo regolamento Ue

Informativa chiara
al lavoratore
sui dati raccolti

LASCADENZA

Dal 25 maggio i documenti
predisposti dalle aziende
dovranno essere allineati
alleregole europee

atuteladellariservatezza
Stefano Rossi

H [’entrata in vigore, il 25
maggio, del nuovo regolamen-
toeuropeosullaprotezionedei
dati personali (2016/679) avra
un impatto anche sugli adem-
pimenti informativi delle
aziende per il controllo a di-
stanza dei lavoratori.

Gialaraccomandazioneadot-
tatail 1° aprile 2015 dal Consiglio
d’Europahastabilito che I'estra-
zione dei dati relativi al traffico
internet, I'accesso allo scambio
di comunicazioni elettroniche,
'analisidelleinformazionidige-
olocalizzazione sono assimila-
biliauntrattamento deidatiper-
sonali del dipendente. Quindi,
prosegue la raccomandazione,
se lattivita e realizzata tramite
¢li strumenti di lavoro, le azien-
de dovranno fornire preventiva
informazione al lavoratore che
sia trasparente, pertinente, pro-
porzionale e non eccedente ri-
spetto al trattamento. Se l'attivi-
ta e realizzata con veri e propri
strumenti di controllo, si dovra
procedere a una consultazione
delle rappresentanze sindacali.

L’articolo 88 del Regola-
mento europeo prescrive agli
Stati membri di prevedere, tra-
miteleggi o contratti collettivi,
discipline specifiche per assi-
curare la protezione dei dati
personali dei dipendenti nei
rapporti dilavoro.

Le aziende dovranno fornire
un’'informazione adeguata ai la-
voratori, anche per l'esercizio
del potere di controllo, e dotarsi

diprecisi codici di condotta.
Uinformativadovraindicare
dettagliatamente le modalita
d’uso degli strumenti e Ieffet-
tuazione dei controlli, avvalen-
dosi delle indicazioni date sino
ad oggi dal Garante per la pri-
vacy.Lenormevincolantid’im-
presa, percio, dovranno essere

fornite al lavoratore in maniera
semplice ed efficace, garanten-

do, in tal modo, una maggiore
consapevolezza dello stesso,
ancheai fini disciplinari. In par-
ticolare, dovranno indicare
quali sono i dati personali (ad
esempiole informazionilascia-
te durante la navigazione inter-
net o quelle connesse all’'uso di
email), il loro trattamento (si
pensi alla memorizzazione o
raccoltadeilogdinavigazioneo
alla catalogazione delle e-mail
aziendali) e la loro conserva-
zione ed eventuale cancellazio-
ne, ad esempio alla cessazione
del rapporto di lavoro. Resta
I'obbligo diacquisire il consen-
so del dipendente come condi-
zione diliceita del trattamento,
salvo deroghe imposte da de-
terminate normative. Sul fron-
te delle policy, poi, le imprese,
oltre alla facolta di dotarsi di si-
stemidi certificazione volonta-
ria, dovranno adottare i codici
di condotta sulla base dell’ana-
lisie dellavalutazione deirischi
alla riservatezza operata dal ti-
tolare del trattamento.

La mancata informativa o la
mancata adozione di un sistema
organizzativodi controllo potra
determinareperleaziendelepe-
santisanzionipreviste dal Rego-
lamento sulla privacy, parame-
trate al fatturatolordomondiale
dell'impresa, con soglie massi-
me molto elevate.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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LAVORO
Telecamere
in azienda:

visione in diretta
solo eccezionale

Alessandro Rota Porta » pagina 30

Videosorveglianza. L'Ispettorato del lavoro nella circolare 5/2018

Telecamere in azienda:
visione «in diretta»
solo in casi eccezionali

Istruttoria a maglie larghe ma modulistica invariata

Alessandro Rota Porta

m Installazione di impianti au-
diovisivi facilitata, anche se le
aziendedevonofareiconticonla
vecchia modulistica. La circola-
re 5/2018 dell'Ispettorato nazio-
nale del lavoro (Inl) segna
un’apertura rispetto al passato,
con un’istruttoria a maglie pitt
larghe per le autorizzazioni al-
l'usoditelecamere, manon cam-
biala documentazione che i da-
tori devono presentare per otte-
nereilvialibera (che restaquella
disposta con il comunicato del
ministerodeliomarzo2017).1lri-
schioe quellodidoverfornirein-
formazioni non pilt necessarie
allaluce della circolare 5/2018.

L’autorizzazione
L’installazione di questi stru-
mentie-ingenere-distrumenti
dai quali deriva anche la possibi-
litadicontrolloadistanzadell’at-
tivitadeilavoratori- pudavveni-
resolo per esigenze organizzati-
veeproduttive operlasicurezza
dellavoroeperlatuteladel patri-
monio aziendale.
L’installazione non puo avere
luogo se non & preceduta da un
accordo collettivo stipulato dal-
larappresentanza sindacale uni-
taria o dalle rappresentanze sin-
dacali aziendali. Se in azienda
nonsono presentirappresentan-
ze sindacali o in mancanza di ac-
cordo,gliimpiantieglistrumenti
di sorveglianza possono essere
installati solo dopo aver richie-
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sto Tautorizzazione all’Ispetto-
rato territoriale del Lavoro o, nel
caso di imprese con unita pro-
duttive dislocate negli ambiti di
competenza di pit Itl, alla sede
centrale dell’Ispettorato.

L’Inl-conlalettera4619del 24
maggio 2017 — aveva precisato
che se e statarilasciata 'autoriz-
zazione, questa puo essere sem-
pre sostituita da un eventuale
successivo accordo sindacale.

La circolare 5/2018 del-
I'Ispettorato sottolinea che la
valutazione istruttoria delle
istanze va concentrata sull’ef-
fettiva sussistenza delle ragio-
ni che legittimano ’adozione
del provvedimento, tenendo
presente, in particolare, lafina-
lita per la quale € richiesta la
singola autorizzazione.

Cosl, possono essere autoriz-
zatiutilizzi diimpiantiaudiovisi-
vi che inquadrano direttamente
loperatore, senza introdurre
condizioni quali, per esempio,
I’angolo di ripresa della teleca-
mera oppure 'oscuramento del
voltodellavoratore, purché cisi-
ano le ragioni giustificatrici del
controllo. Allo stesso modo, non
e considerato dirimente specifi-
careil posizionamento predeter-
minato e Pesatto numero delle
telecamere da installare, poiché
sitratta di elementi che possono
subire modifiche nel tempo.

I limiti all’uso degliimpianti
L’Ispettorato ammettelavisione

LAVORO

delle immaginiintemporeale da
postazione remota, in casi ecce-
zionali e debitamente motivati.

Per la tutela del patrimonio
aziendale, I'Inl precisachelari-
chiesta di installazione riguar-
dantedispositiviche operanoin
presenza del personale azien-
dale vavalutata con attenzione,
per non dare luogo a controlli
troppo “invasivi” nei confronti
deilavoratori.

Viola lalegge, invece, I'uso di
apparecchiature di videosorve-
glianza che - seppure installate -
non siano ancora state messe in
funzione. Cosi come non puo
mettere al riparo dalla violazio-
ne dell’articolo 4, della legge
300/1970, la circostanza che il
datore di lavoro abbia preventi-
vamente informato i lavoratori
(nota del Lavoro 11241/2016). Al-
lostesso modo, sulla scortadelle
giurisprudenza, non influisce il
fatto cheil controllo siadisconti-
nuo perché esercitato in locali
doveilavoratori possonotrovar-

sisolo saltuariamente.
ﬁ NORME A} \IHKM Tl ﬁ
oo =

Vendite dei beni-garanzia  rischioreato
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E vietata linstallazione di te-
lecamere “finte” montate a sco-
po dissuasivo. Questa condotta

Le condizioni per installare gli impianti

L Sy g PR IL CASO LA SOLUZIONE
costituiscegiadiperséunilleci-
to, indipendentemente dall’ef-
£iﬁ§;V§e‘;§;1f§§a ?ﬁiiﬁ‘;‘éﬁﬁ TELECAMERE ATTIVE R EN e e e e Comeaveva chiarito il ministero
TRl SENZA PERSONALE il Tt i
deﬂ;&gﬁgghe diquestidivietié patrimonio aziendale.Sitratta  rientranell’ambito di
sanzionatacon’ammendadais4 ﬁ di unimpianto antifurto che applicazione della legge
a1.549 euro o con larresto da 15 entrainfunzione in caso di 300/1970, articolo 4. Servono
giorniaunanno, salvo cheil fatto intrusione di terzi nel luogo di I'accordo sindacale o
non costituisca reato pitt grave: lavoro masiattivasoloquando  Pautorizzazione dell'Ispettorato
infatti, resta ferma la possibilita in aziendg non sono presenti i del lavoro: non cisono ragioni
delgiudicediquintuplicarel’am- lavoratori ostativeal rilascio
menda, seritenutainefficace ne-
¢li importi ordinari, in base alle
fgidéiziggér?onommhe del da RO AHF RPN/  unaziendavuoleinstallarediverse  C’2 davalutare la peculiarita
RIPRODUZIONE RISERVATA CO N I I_ P ERSO NA I. E VidEUCBI'I'IBI'E per tumlare“ de“’ﬁim az'aldale. in m
patrimonioaziendale, in un chesi legittimi il controllo,
impianto d’allarme che entrain avendo rilevatoanomalie e
Q funzioneanchein presenza del vagliato misure meno limitative
B30 personale: lesigenzad dei diriti dei lavoratori. Il valore
salvaguardare unmagazzinoesteso  el’agevole asportabilita dei beni
dove si sono gia verificati furti e da preservare pud essere una
intrusioni durante lorariodilavoro  validaragione
LA CAMERA Una societa é stata autorizzata Nondeve essere richiesta una
dall'Ispettorato del lavoroa nuova autorizzazione se non
AGGIUNTIVA installare telecamereneipressidi  cambiano le ragioni dichiarate
unimpianto complesso(che dall’istante nella prima domanda.
necessita di monitoraggioperla  Secambiainvecel'interesse
sicurezza del lavoro). Vuole dichiarato, allora l'attivita di
aggiungere unavideocamera controllo é illegittima, a meno
sullostessosito,dopouna che non sia richiesta una nuova
modificadel macchinario autorizzazione
ILCONTROLLO Un’azienda ha necessita di L’accesso alleimmagini dauna
installare unsistemadi postazione remotaintemporeale
DA REMOTO videosorveglianzainun pud essere autorizzato, poiché d
laboratoriochimico che,usando  sitrovainuncaso eccezionale,
una rete wireless, consenta il debitamente motivato. L’accesso
trasporto dei dati video e audio deve essere tracciato tramite
digitali viainternetauna funzionalita che consentano la
postazione remota, in mododa conservazione dei log diingresso
tutelare la sicurezza sul lavoro per un periodo di almeno seimesi
L’USO DI SISTEMI Una societa esercita l'attivita di Ilriconoscimento biometrico conlo
data center e custodisce scopo di impedire P'ingressoin
BIOMETRICI informazioni riservate. Vuole certe aree asoggetti non autorizzati
adottare sistemi biometrici pud essere consideratouno
basatisull’elaborazione strumentoindispensabile arendere
“‘!]7 dell'impronta digitale o della la prestazione lavorativa. Dungue
topografia dellamano per non servono I'accordosindacale o
limitare 'accessoad areeelocali  P'autorizzazione dell’
ritenuti “sensibili” territoriale del lavoro
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[ ERETI
PER TROVARE
LAVORO

WALTER PASSERINI

f I \re gli obiettivi prinei-
pali su cui puntare
nella prossima legi-

slatura, comuncque vada il

dibattito sul nuovo gover-

no, per creare nuova occu-
pazione. Il primo & permet-
tere alla rete pubblico-pri-
vato di fare la sua parte. Ne-
gli scontrielettorali si é ma-

nifestata una propensione a

fornire risorse ai centri per

I'impiego pubblici, senza

far menzione alle agenzie

private.

La soluzione sta nella
dialettica pubblico-privato
e non nell’eliminazione di
una delle due parti. Il se-
condo obiettivo riguarda le
politiche attive e la ricollo-
cazione. Prima di denun-
ciare il loro fallimento, do-
mandiamoci perché il mo-
dello non abbia funzionato.
Qui & ancora necessario
fornire significative risorse
all’affermazione di una pra-
tica culturalmente lontana
dai modelli italiani delle re-
ferenze-raccomandazioni.
A questo si accompagna il
rafforzamento delle reti
per aiutare chi perde il la-
voro a trovarne un altro,
aiutando chinon ha mai fat-
to questo mestiere a for-
marsi e a svolgerlo. Vanno
rinforzati gli ammortizza-
tori, aumentandone durata
e dotazione di risorse: il
test & quello degli stati di
crisiin corso, che rischiano
di penalizzare le persone
coinvolte e le esperienze
delle risorse umane. Il ter-
z0 obiettivo & concentrare i
prossimi investimenti su
nuove politiche industriali.

Su che cosa investira nel
futuro prossimo il nostro
Paese? Quali sono i settori
su cui puntare? Il silenzio &
assordante: formare gover-
ni senza contenutié l'errore
di neofiti e principianti.

@ BY NCND ALCUNI DIRITTI RISERVATI
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[talia penultima nell'Ue
per numero di laureati

E comunque fanno fatica a trovare un impiego dopo gli studi

FANALINO DICODA

Peggio solo la Romania

E le donne sono piti

studiose degli uomini

@ ['Ttalia resta agli ultimi posti in Europa per
numero di laureati. Nel nostro paese, secondo i
dati Eurostat provvisori per il 2017 sui livelli di
istruzione - solo una persona su sei in eta da
lavoro (i1 16,3 % di coloro che hannotrailsei64
anni) hala laurea, un dato in aumento rispetto al
2016 di 0,6 punti ma ancora molto distante dalla
media europea (27,7%).

Siamo penultimi in Europa per percentuale di
laureati nella fascia di eta 15-64 anni ma ha il
primato negativo per gli uo-
mini con appena il 13,7% con-
tro il 25,7% medio in Ue. La
crescita dal 2008 ¢ stata di 2,4
punti in Italia contro i 52
nella media Ue. Per le donne
la percentuale delle persone
che ha una laurea nel cas-
setto sale al 18,9% delle per-
sone tra i 15 e i 64 anni, dato
peggiore in Ue (29,7% la media) dopo la Ro-
mania. Dal 2008 ad oggi le donne con la laurea in
Italia hanno guadagnato 4,9 punti contro 7,8
della media Ue.

Le percentuali di laureati crescono nelle fasce
di eta pin giovani ma resta ampia la distanza con

Il confronto

Percentuale di persone in possesso di una laurea nel 2017
FASCIA DI ETA 25-34 ANNI

FASCIA DI ETA 15-64 ANNI

TUTTI

Fomle: Eurnskal

la media Ue. Tra i 25 e i 34 anni in Italia nel
complesso ha concluso il percorso universitario
il 26,4% delle persone contro il 38,8% in Ue.

Le donne alzano la media delle persone con un
titolo «terziario» con il 32,9% in questa fascia di
eta che sono laureate (il 44% in Ue) mentre gli
uomini arrancano ancora e raggiungono il
19,9% (33,6% in Ue).

L’'Italia d’altro canto ha ancora un’altissima
percentuale di persone che ha raggiunto al
massimo la licenza media: 41,1% tra coloro che
hanno tra i 15 e i 64 anni contro il 26,2% in
Europa. E la percentuale di coloro che si fer-
mano al termine delle scuole medie € ancora
troppo alta tra i giovani con il
25,6 delle personetrai2seid4
anni che non ha frequentato
(0o non ha finito) la scuola
secondaria superiore contro
il 16,4% medio in Europa. Le
donne sono comungue piu
scolarizzate anche nella fa-
scia dieta ancora giovane con
il 22% che ha al massimo la
licenza media (comungue piu di una su cinque)
a fronte del 29,1% tra i maschi.

E nonostante i laureati nel nostro Paese siano
percentualmente pochi fanno ancora fatica a
trovare un impiego: secondo i dati Eurostat
riferiti al 2016 solo il 57,7% dei laureati risulta
occupato entro tre anni dalla laurea (contro
1'80,9% medio in Europa). E il dato & pitl basso
per le donne (55,9% contro il 78,9% in Ue)
nonostante siano in media pin istruite.
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Gli atenei che sussurrano alle macchine
Corsi su big data e intelligenza arfificiale
per creare gli specialisti del futuro

Dalle Universita di Torino e Trieste
alla Luiss di Roma: si moltiplicano

i corsi in big data e machine learning
per formare le professioni del futuro.

Veronica Passeri
m ROMA

N MIX di informatica,
matematica, psicologia
cognitiva e ingegneria.
Tanto richiede lo stu-
dio deil'intelligenza artificiaie
che forma professionalita gia ri-
chieste sia dal mondo delle impre-
se che da quello della pubblica
amministrazione.
Dagli Stati Uniti al Giappone si
diffondono master ad hoc e anche
le universita italiane hanno inizia-
to a fare la loro parte per formare
giovani che, mettendo insieme co-
noscenze economiche, legali e so-
ciologiche con conoscenze inge-
gneristiche, di analisi dei dati e
tecniche, possano affrontare le
nuove sfide del mondo digitale.
In Europa esistono corsi di laurea
magistrale specifici in intelligen-
za artificiale, dall’universita poli-
tecnica della Catalogna ai master
degli atenei di Amsterdam ed
Edimburgo, ma anche in Italia il
quadro ¢ in espansione.

ALL’UNIVERSITA di Torino c’&
un intero corso di laurea magi-
strale denominato “Intelligenza
Artificiale e Sistemi Informati-
ci”. Si studiano IA, machine lear-
ning, reti neurali e deep learning,
natural language processing e altro

ancora. Proprio in quest’anno ac-
cademico ¢ stato attivato all’ate-
neo di Trieste un corso di laurea
magistrale in data science e all’in-
terno del corso di laurea sono pre-
senti insegnamenti di machine
learning. L’anno scorso ha debut-
tato anche la laurea magistrale in
data science della Bicocca di Mila-
no e sono stati recentemente in-
trodotti all’Universita di Firenze
curriculum di studi in data scien-
ce sia presso il corso di laurea ma-
gistrale in Informatica sia in quel-
lo in Statistica.

Poche settimane fa, poi, & stata
‘battezzata’ la nuova cattedra in
“Machine learming and artificial in-
telligence” dell'universita Luiss
che nasce in collaborazione con
Vetrya, azienda originaria di Or-
vieto e con filiali nel mondo, spe-
cializzata nello sviluppo di servi-
zi digitali, applicazioni e piatta-
forme per la distribuzione di con-
tenuti multimediali su reti di tele-
comunicazioni a larga banda.
«Siamo orgogliosi di avere I'op-
portunita di promuovere una cat-
tedra su un tema cosi centrale per
lo sviluppo tecnologico del prossi-
mo futuro come l'intelligenza ar-
tificiale - ha dichiarato Luca To-
massini, presidente e amministra-
tore delegato di Vetrya —. Il machi-
ne learning altro non ¢ che ‘inse-

gnare’ alle macchine quelle fun-
zionalitd che sono in grado di
espandere le potenzialita delle
persone. Esattamente come inse-
gnare questa materia ai giovani
permettera di espandere il loro
potenziale creativo a beneficio di
tutti».

LA CATTEDRA si inserisce all’in-
terno del nuovo Corso di Laurea
in “Management & computer scien-

b

ce” che partira ufficialmente

dall’anno 2018-19. Come spiega
il rettore della Luiss Paola Severi-
no «il corso rientra nel piti ampio
programma di iniziative dell’Ate-
neo sul tema della digital transfor-
mation che vede gia attivi corsi di
alta formazione e laboratori fina-
lizzati a formare nuove figure pro-
fessionali in grado di coniugare
saperi fondamentali e nuove spe-
cializzazioni, muovendosi in un
contesto accentuatamente interdi-
sciplinare».

In questo quadro altri due corsi
di innovazione digitale: il master
in cybersecurity e quello in big data
management. Per iscriversi a que-
sto nuovo percorso formativo oc-
corre superare il test di ingresso
che si terra a Roma e in altre 25
citta il prossimo 19 aprile, unica
data nel 2018, della prova di am-
missione ai corsi di laurea trien-
nale in Economia, Scienze Politi-
che e Giurisprudenza a ciclo uni-
co della Luiss Guido Carli.
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ECCO
LE NUOVE
CATTEDRE

L'intesa tra la Luiss
e l'azienda Vetrya

Alla Luiss partira in
autunno “Machine learning
and artificial intelligence”,
corso realizzato in tandem
con Vetrya, azienda
specializzata nello sviluppo
di servizi digitali

Cosa possono
imparare i robot

Il machine learning

altro non é che saper
‘insegnare’ alle macchine
ad apprendere funzionalita
che poi sono in grado

di espandere le potenzialita
delle persone

CYBERNETICA
IL DOMANI
ALLE PORTE

Big data

e reti neurali
sono due
telle nuove
materie

che stanno
prendendo
piede

negli atenei
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10 Lavoro
ge=—— 3

Le strategie
delle regioni

sulla formazione
da pag. 41

Dai voucher alla dote lavoro, tutte le iniziative delle regioni
per Uapprendimento permanente dei lavoratori

ST

crescere

Dai voucher alla dote lavoro le strategie delle regioni sull apprendimento permanente

La formazione leva per crescere

Lavoratori aggiornati per stare al passo con il mercato

Pagina a cura
DI SMoNA D’ALESSIO

egioni (soprattut-
to nel Centro-Nord
della Penisola) im-
pegnate nell’affina-
re le strategie di formazione
permanente dei lavoratori
(per renderli, insieme alle
aziende in cui operano, o
alle attivita imprenditoriali
e professionali che guidano,
piu efficienti e appetibili sul
mercato), grazie alle risorse
del Fondo sociale europeo. E
tutto cio, sebbene le ammi-
nistrazioni abbiano (prima
dei Fondi paritetici inter-
professionali) patito nel
tempo «tagli diretti sul
sostegno alla forma-
zione, che si &
concretizzato
nel finan-
ziamento
della leg-
ge 236/93
(sovven-
zionata
attraverso
il contri-
buto dello
0,30% della
«massa sala-
riale lorda») e in una ripro-
grammazione delle risorse
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Ue a sostegno della popola-
zione maggiormente minata
dalla crisi economica», per-
ché & 1i che i percorsi di ap-
prendimento hanno «spesso
avuto un ruolo marginale».
Ad accendere i riflettori
sulle diverse iniziative in-
traprese negli ultimi anni
dagli Enti locali & il XVIII
rapporto annuale sulla for-
mazione continua realizzato
dall’Anpal (I’Agenzia nazio-
nale per le politiche attive
del lavoro).

Fra i piani citati spiccano
quelli del Veneto, area, si
rammenta, «caratterizzata
da un tessuto produttivo
diffuso, con diversi settori
di eccellenza», nonché con
«una spiccata vocazione
all’export»: qui, pertanto,
c¢’@ bisogno di un «costante
processo di manutenzione e,
soprattutto, di creazione di
nuove competenze per alli-
nearle alle sfide del merca-
to».

Ecco, dunque, perché dal
2016, si & puntato sul ri-
lancio di settori e di speci-
fici ruoli in azienda, sulla
nascita di nuove iniziative
imprenditoriali e sulla «co-
struzione di sistemi di reti
tra imprese in grado di ren-

FORMAZIONE

dere sinergiche le strategie
di competitivita»; particola-
re attenzione, oltre che nel
comparto turistico, viene
posta nel settore della «oc-
chialeria», mediante piani
formativi finalizzati, tra
I’altro, alla «innovazione
di prodotto», e a potenzia-
re, sul fronte delle vendite,
«strategie di web marketing
ed e-commerce». Al tempo
stesso, nel Veneto si scom-
mette sulla valorizzazione
del patrimonio d’impresa,
curando gli «atelier azien-
dali»: con «interventi di-
retti sui lavoratori», si pro-
muovono, ad esempio, «la
progettazione di musei e di
archivi d’impresa, il miglio-
ramento dell’accessibilita
tramite 'utilizzo delle nuo-
ve tecnologie e del digitale»,
senza tralasciare l'effetto

Zoro tasse sul welfure aziendale

i 10 Lavoro e
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«rafforzamento del senso di
appartenenza e credibilita»
delle realta produttive
in cui si opera.
Quanto alla
Lombardia, a
contraddistin-
guere le iniziati-
ve il fatto che non
abbraccino la
sola componen-
te dipendente,
ma si concen-
trino anche
sui lavoratori
autonomi: con
uno stanziamento
di 45 milioni di euro
(in due fasi gia in-
traprese), con gli av-
visi regionali vengono
coinvolti nella formazione
«anche titolari e soci delle
imprese lombarde, i liberi
professio-
nisti, i
collabo-
ratori e
i coadiu-
vanti di
impre-
se com-
merciali e
familiari».
In Emilia Roma-
gna si ¢ dato spazio agli
iter di apprendimento che
interessano «imprenditori
e figure chiave dei processi
di innovazione e di svilup-
po», lasciando, invece, «gli
interventi sulla generalita
dei lavoratori dipendenti
alle iniziative finanziate
dai Fondi paritetici
interprofessiona-
li»; nell’aprile
2017, si ri-
ferisce, ad
esempio,
sempre per
le persone
alla guida
di aziende,
la regione
ha creato
un «focus»
sulle start
up innova-
tive.
Il supporto
alla formazione attraver-
so un utilizzo intensivo di
voucher individuali rivolti
a figure chiave del sistema
produttivo regionale, come
manager, quadri e giovani
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professionisti & quanto so-
stenuto dalla Toscana, che
ha deciso di investire su
questo strumento, conside-
randolo «particolarmente
adatto a chi & in grado di
scegliere e orientare autono-
mamente il proprio percorso
professionale, in virtu del-
le esperienze professionali
gia avviate, o per via di una
formazione tecnica di base
consolidata»; al
tempo stesso,
per far fare un
salto di qua-
lita ad alcuni
comparti
rilevanti
del territo-
rio, & stato
avviato
il piano
«multifilie-
ra», rivolto al potenzia-
mento di settori economici
«a maggiore valore aggiunto
individuati dalla regione»
(agribusiness, carta, mar-
mo, meccanica ed energia
turismo e cultura), con
corsi in parte dedi-
cati all’area tra
cui manager e
imprenditori, con
particolare atten-
zione all’innova-
zione tecnologi-
ca. Uimpiego dei
voucher formativi
individuali per
lavoratori
occupati
¢ anche
parte del-
la linea di
intervento
per la tra-
smissione di competenze
del Piemonte: si tratta di
ticket «di importo massimo
pari a 3 mila euro pro capi-
te», che possono «coprire al
massimo il 70% del costo del
corso prescelto nell’apposito
catalogo», mentre «il
restante 30% resta
a carico del lavo-
ratore», ma
viene fi-
nanziato
al 100%
nei casi
con un
indice
Isee (In-
dicatore

FORMAZIONE

della situazioneeconomica
equivalente) «inferiore a
10.000 euro annui».

La confinante Liguria ha,
invece, optato per «un indi-
rizzo massiccio di risorse sul
rafforzamento delle eccel-
lenze settoriali e professio-
nali dei territori, con grande
attenzione ai processi di in-
novazione, alla valorizzazio-
ne dei patrimoni professio-
nali legati al turismo e alla
cultura in generale (I’arte

in particolare)», nonché
alle frontiere piu innovati-

ve dell’economia («green» e
«blue economy» e industria
4.0), fino allo stimolo ai pro-
cessi di aggregazione, specie
tra micro-imprese.

Nel Sud dello Stivale
dove, come accennato, i pro-
grammi formativi non sono
altrettanto articolati, il rap-
porto dell’Anpal, a proposito
delle misure di riqualifica-
zione dei disoccupati adulti,
ha messo in evidenza, tra le
esperienze, l'orientamento
della Calabria che, «<nel no-
vembre 2017, ha varato un
provvedimento strategico
che disegna il funzionamen-
to della sua futura «Dote la-
voro» (uno degli interventi
«storici» della Lombardia,
ndr); per il momento, «sono
state sollecitate le candida-
ture degli operatori accre-
ditati per la costituzione

della rete dei servizi»,

ma a differenza

dell’esempio

settentriona-

le, lo stru-

mento

della re-

gione me-

ridionale

¢ previ-

sto sia di

«durata e

importo si-

gnificativamente maggiori

(da 9 a 15 mesi, a seconda

del profilo del destinatario,

con un valore fino a 10.000

euro)». E pure le attivita for-

mative sono «rinforzate» (fino

a 600 ore), in uno scenario in

cui si stima che la «Dote la-

voro» si componga di «attivita

di orientamento, formazione,

tirocinio e accompagnamento

al lavoro, sia subordinato, sia
autonomo».

——© Riproduzione r'iservata—.
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Un cittadino su 12 partecipa ad attivita formative

Altalenante (ma in salita) la quo-
ta delle persone che, nella nostra
Penisola, hanno dedicato tempo
ai programmi di apprendimento
permanente: per la seconda volta
nell’ultimo triennio, infatti, nel
2016 la percentuale di adulti in
eta attiva che ha dichiarato di aver
preso parte a una qualsiasi attivita
formativa, o educativa, si e rivelata
esser superiore all’8% della popo-
lazione in eta compresa tra 25 e 64
anni di eta.

Al tempo stesso, inoltre, I'impe-
gno nell’erogazione di piani per va-
lorizzare le abilita dei lavoratori
riguarda al giorno d’oggi piu della
meta delle aziende italiane, visto
che si partiva da un tasso del «15%
nel 1993», salito «al 23,9% nel 1999
e al 32,2% nel 2005». Globalmente,
percio, stando alle cifre contenute
nel XVIII rapporto annuale sulla
formazione continua dell’Anpal, vi
sono piu di «2,7 milioni di persone
su oltre 32,9 milioni di potenziali

interessati», e cid equivale, & sta-
to spiegato, ad «una probabilita su
dodici che un cittadino residente
nel Paese in tale fascia anagrafica
abbia partecipato ad iniziative»
finalizzate all’innalzamento del li-
vello delle proprie competenze; la
tendenza é in crescita, giacché, nel
2010, I'asticella si fermava a una
chance su sedici, e nel 2015 ad una
su quattordici.

Le potenzialita della formazione
stanno diventando, dunque, sem-
pre piu note fra le mura aziendali:
le imprese che forniscono percor-
si orientati alla «elevazione pro-
fessionale» dei loro occupati nel
2015 risultano essere state «circa
116.000, su un totale di poco pin
di 190.000» unita; in ascesa, poi,
la percentuale di realta produttive
con 10 addetti e oltre che hanno
svolto una, o piu attivita didatti-
che con «un tasso di incidenza che
e passato dal 55,6% del 2010 al
60,2% del 2015».

Ma in che modo si conducono in
porto i programmi di trasmissio-
ne delle competenze? L'indagine
evidenzia come i corsi in aula si
confermino il metodo piu diffuso
(52,3% ), seguiti dal «training on
the job» (28%) e dalla partecipa-
zione a seminari, convegni e wor-
kshop (26,7%).

Nel 2015 poco meno di 4 milioni
di dipendenti di imprese con alme-
no 10 addetti hanno partecipato
ai corsi di formazione organizzati
dai loro stessi datori di lavoro, per
«aggiornare, migliorare, o acquisi-
re» nuove abilita. E, nel comples-
80, la media europea delle aziende
che si sono impegnate nell’offrire
iter di apprendimento permanente
al personale, nel 2015, & risulta-
ta pari al «72,6% », mentre quella
dello Stivale (che, con Portogallo
e Spagna e Lettonia, ha registrato
il maggior incremento negli ultimi
vent'anni) ha oltrepassato di poco
il 60%.
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La stanza dei bottoni

PROTAGONISTI ¢’ INTERPRETI

Welfare per Piccoli

a cura
di Carlo Cinelli
e Federico De Rosa
I Leone di Trieste gioca sumolti tavo-
li questa settimana. 'amministratore
delegato Italia, Marco Sesana, presen-
ta domani a Roma la terza edizione del
Welfare index pmi, ossia I'inda-
gine sulla diffusione di pratiche
di welfare nel mondo della pic-
cola impresa. L'associazionismo
él'interlocutore privilegiato e, in-
fatti al tavolo ci saranno Carlo Ro-
biglio (Confindustria), Massimi-
liano Giansanti (
Confagricoltura), Cesare Fuma-
galli ( Confartigianato) e Gaetano
Stella (Confprofessioni).

G

HOGANLOWELLS
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dall'industria

AIUTI

ALREDDITO:
SEILBONUS
DISINCENTIVA

di Giovanna Labartino
Centro Studi Confindustria

ono oltre 1,6 milioni le fami-
glie che vivono in condizioni
di poverta assoluta, ¢circa una
su 10 nelle periferie delle aree
metropolitane del Mezzogiorno. Pensia-
mo a Pietro, un disoccupato single che vi-
ve in uno dei comuni alle porte di Napoli.
1l suo voto del 4 marzo € probabilmente
andato a chi gli ha promesso che, unavol-
ta che si sara iscritto al centro dell'impie-
go, ricevera ogni mese 780 euro netti. Se il
«reddito di cittadinanza» non dovesse
partire, a Pietro rimarra il Reddito di in-
clusione (Rei) introdotto a gennaio 2018.
Ricevera un’entrata di 188 euro per 18 me-
si, condizionatamente a requisiti sia red-
dituali sia patrimoniali e alla firma di un
progetto studiato per lui da un'equipe di

esperti coordinata dal suo comune.
Immaginiamo che tra un anno Pietro ab-
bia la possibilita di lavorare per 300 euro
al mese. Se sta ricevendo il reddito di cit-
tadinanza non avra molti incentivi ad ac-
cettare il lavoro, visto che il beneficio gli
verrebbe ridotto dell'intero valore dello
stipendio e lui prenderebbe comunque

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

780 euro, 300dalavoro e 480 dareddito di
cittadinanza. Se invece riceve il Rei, & mol-
to probabile che accetti il lavoro, perché
coslavra un reddito pili elevato dei188 eu-
1o che gli garantisce lo strumento, som-
mando lo stipendio e quella parte del be-
neficio (il 20%) che continuera ad essergli
garantita. A maggior ragione gli converra
accettare il lavoro sapendo che dopo sei
mesi gli scadra I'accesso al Rel.

1l reddito di cittadinanza, invece, non
prevede una durata massima, quindi Pie-
tro non avra incentivo ad accettare nem-
meno una seconda offerta, anche fosse
pit vantaggiosa della prima. Certo, non
ne potrebbe rifiutare un’eventuale terza,
pena l'esclusione dal sussidio, ma nel
frattempo potrebbe passare molto tem-
po, visto che nellaregione dove risiede so-
no tanti come lui a non avere un lavoro.

Questo esempio mette in evidenza punti
di forza e debolezza dei due strumenti. Il
livello di un reddito minimo dovrebbe es-
sere non troppo alto, per evitare il rischio
di un ampio impatto negativo sull’offerta
di lavoro, ma non troppo basso, almeno
tale da garantire «un'esistenza dignito-
sa». Il Rei é costruito per non disincenti-
vare l'offerta di lavoro ma € partito con fi-
nanziamento esiguo rispetto al bisogno
di copertura dei quasi 5 milioni di poveri
presentiinltalia, il che haportatoa un be-
neficio molto basso. Il reddito di cittadi-
nanza, al contrario, garantirebbe un be-
neficio elevato, ma presenta una scarsa
condizionalita per I'accesso e pochi mec-
canismi di incentivo al lavoro. Tale dise-
gno potrebbe bloccare i beneficiariin una
pericolosa trappola della poverta.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Pensioni, cercasi flessibilita

Nel 2050 serviranno 70 anni. Come conciliare i conti pubblici e un mercato del lavoro che non pud invecchiare troppo

www.datastampa.it

di Alberto Brambilla*

a popolazione italiana invecchia
e anche la forzalavoro invecchia.

Se oggi quelli che hanno oltre 64
anni rappresentano il 22,3% della po-
polazione pari a circa 13,5 milioni nel
2050 saranno circa 20 milioni. Au-
menteranno quindiicosti perlasanita
e la non autosufficienza, mentre la
spesaperle pensioni, grazie ai due sta-
bilizzatori automatici, vale a dire I'in-
dicizzazione delleta di pensione alla
aspettativa di vita e la revisione bien-
nale dei coefficienti di trasformazione
(i numerini che trasformano i contri-
butiversatiinrendita)rimarranno sta-
bilineltempo e in progressivariduzio-
ne. Se non avremo un problema per i
costi del sistema pensionistico ce ne
saranno moltilegati alle eta progressi-
ve previste per lasciare il lavoro.

Sempre pitlin avanti

Pur modificando alcuni parametri
della legge Monti-Fornero, nel 2050 si
andra in pensione a 69 anni e 9 mesi
per maschi e femmine ea 66 annie 9
mesi per i contributivi puri (quelli che
hanno iniziato il lavoro dall'i/1/1996).
D’altra parte ad oggi I'aspettativa di vi-
ta alla nascita é di 80,6 anni per gli uo-
mini e 85,1anni perle donne; ma, dalo
pitt importante, a 60 anni la speranza
di vita per i maschi supera i 23 anni
mentre per le femmine si arriva a oltre
27anni. Se ¢ quindi glustificato alline-
are le eta di pensione alle aspettative
di vita per mantenere un rapporto
equo tra anni di lavoro e anni di pen-
sione, il problema é e sara come tenere

al lavoro queste persone e con quali
modalita offrire la possibilita di pen-
sionarsi ad eta inferiori in modo flessi-
bile. Sono i temi che dibatteremo gio-
vedii2 al salone del Risparmio alle ore
14.15 nell'incontro organizzato dal-
I'Economia.

Due sono i temi principali:

a) una differente organizzazione del
lavoro basata sulle «classi di eta». Ad
esempio, dai 50 anni in su occorrera
prevedere un tipo di lavoro che massi-
mizzi l'apporto di esperienza e riduca il
carico psicofisico deilavoratori. Diffici-
le immaginare un poliziotto di 55 anni
cheinsegueunladruncolo di 20. Eque-
sto é principalmente un compito delle
parti sociali e dei corpi intermedi;
verso la pensione che si puo realizzare
con differenti interventi che tuttavia
devono essere universali, standardiz-
zati e non discrezionali. L'idea di fon-
dosibasa suuna flessibilita trai63,/64
anni (indicizzata all'aspettativa di vita)
¢ 171 anni esattamente come previsto
dallalegge Dini e da tuttiisistemicon-
tributivi.

Soluzioni

Gli strumenti che si possono utilizza-
re sono molti; vediamone i principali:
1) isopensione (indennita sostitutiva
della pensione) introdotta dal mini-
stro Fornero consente di anticipare di
4anniTeta di pensionamento. Vale so-
lo per le aziende con piu di 15 dipen-
denti e a seguito di accordi sottoscritti
dall'azienda con le organizzazioni sin-
dacali per la riduzione del personale.
L’azienda paga attraverso 'Inps, un as-

Riforme

Elsa Fornero,
ministro del
welfare nel
governo di Mario
Monti, che ha fatto
gli ultimi
cambiamenti al
sistema delle pensioni

segno ai lavoratori equivalente alla
pensione per il periodo di anticipo, si-
no al perfezionamento dei requisiti
ufficiali. La legge di Bilancio n.
205/2017 (articolo 1, comma 160) ha
aumentato il periodo a7 anniperil tri-
ennio 2018-2020. L'azienda dovra inol-
tre versare all'Inps anche i contributi
necessari per ottenere la rendita che
verra ricalcolata dall'Istituto alla fine
del periodo di isopensione, senza al-
cuna penalizzazione per il lavoratore.

2) 1 «fondi di solidarieta» — nati nel
lontano 1998 per banche, assicurazio-
nied esattorie— di cui hanno usufrui-
to finora circa 60 mila bancari e altre
25/30 mila ne usufruiranno nei pros-
simi anni e che oggi sono disponibili
anche per tutte le categorie di dipen-
denti, sono gestiti dall'Tnps. In caso di
esuberi oriduzioni di personale i lavo-
ratori cui mancano 5 anni (7 dal 2016 al
2019) per maturare il diritto alla pen-
sione, a seguito di accordi sindacali,
vengono collocati nel fondo di solida-
rieta e percepiranno un assegno pari
allapensione maturata fino a quel mo-
mento. Poiché vengono versati nel pe-
riodo anche i contributi previdenziali
su un reddito fisso e prefissato, a fine
periodo la pensione verra ricalcolata
dall'Inps. I fondi non hanno costi per
le finanze pubbliche (salvo lo stanzia-
mento triennale per le banche di 648
milioni)poiché sono autofinanziatida
aziende e lavoratori.

Ci sono poi I'Ape (anticipo pensioni-
stico) nella modalita volontaria o
aziendale; il part time agevolato e la
Rita (rendita integrativa temporanea
anticipata).

*Presidente Itinerari Previdenziali
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ECONOMIA & MERCATI

[l programma di cessioni degli anni Novanta ha prodotto aziende che quest’anno

hanno fruttato dividendi allo Stato per circa 2,5 miliardi. Molte altre societa

-

ricadono sotto norme che tendono a eludere e non sempre guadagnano. Per non parlare del servizio ai cittadini

ATO&MERCATO

COSIPARTECIPATE EMULTIUTILITY
SFUGGONO ALLE REGOLE

Il decreto
partecipate
riporta
le imprese
|n mano

blica
ne area della
burocrazia

di Sabino Cassese
entre il Paese attende che si chiuda la partita del gover-
no, € passata quasi inosservata la notizia che le grandi
imprese pubbliche siaccingerebberoa versare alle casse

dello Stato dividendi per circa 2 miliardi e mezzo di euro. E un

segno del loro buono stato di salute, di scelte imprenditoriali in-
telligenti, di ottima gestione. E anche un segno che lo Stato, se
vuole, sa guadagnare, oltre a dover spendere (spesso male).

La notizia é tanto pitt buona se si considera che tre delle maggio-
ri galline dalle wova d’oro, Ferrovie, Poste e Cassa depositi e pre-
stiti erano, fino a qualche decennio fa, parti dello Stato stesso.
Erano cosiddette aziende autonome, cioé organi statali dotati di
parziale autonomia, sottoposti a regole gestionali e contabili
solo parzialmente derogatorie rispetto a quelle classiche sta-
tali, con dipendenti che erano assimilati a dipendenti pubbli-
ci. E stato merito dei governi dell'ultimo decennio del secolo
scorso d’aver trasformato queste aziende o amministrazioni
statali autonome in enti pubblici e poi in societa per azioni.

Piit breve, ma non diverso, il percorso fatto da altre aziende
con buona performance, come Enel, Eni, Finmeccanica (ora
Leonardo). Queste erano in parte il risultato di una nazionaliz-
zazione, quella elettrica del 1962, in parte figlie delle parteci-
pazioni statali, cioé di quell’apparato che era cresciuto a parti-
re dal 1926 (Agip), ma specialmente dai «salvataggi» del 1933
(Iri), e aveva dato Iuogo al «sistemax» delle partecipazioni sta-
tali, con un apposito ministro al vertice. Queste imprese o do-
vevano fare I'ultimo tratto di strada (passare da ente pubblico
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a societa per azioni), 0 non avevano bisogno di esser trasfor-
mate, essendo gia organizzate in forma societaria. Dovevano,
pero esser liberate da vincoli e poteri di direzione pubblicisti-
ci, come é stato fatto negli anni delle privatizzazioni.

Imprese performanti e vincoli

E stato poi merito degli ultimi governi d’aver sceltole persone
giuste per gestire Ferrovie, Poste, Cassa depositi e prestiti,
Enel, Eni, Leonardo.

Questo gruppo di imprese pubbliche
«performanti» ¢ composto di societa
quotate o che hanno emesso strumenti
finanziari diversi dalle azioni, quotati in
mercati regolamentati. Per questo moti-
vo, € in larghissima misura sottratto ai
troppi vincoli del cosiddetto decreto par-
tecipate, cioé dell'infelice decreto legisla-
tivo 19 agosto 2016 n. 175, che regolaorale
societa a partecipazione pubblica. Que-
sto decreto, che raccoglie anche norme
introdotte in precedenza, senza prima
averne valutato la reale efficacia, fail per-
corso inverso a quello ora ricordato, ri-
portando sotto il dominio del diritto
pubblico le societd non quotate in cui i
poteri pubblici hanno partecipazioni
azionarie. Detta, quindi, norme sulla mo-
tivazione dell'acquisizione della parteci-
pazione, sulla sua gestione e alienazione, sulla gestione del-
I'impresa, sui compensi degli amministratori, sulle situazioni
di crisi, sugli obblighi di trasparenza, sugli uffici di controllo
interno, sulla adozione di codici di condotta, sulle responsa-
bilita di chi gestisce. Sono tutte norme in stridente contrasto
con la forma societaria scelta, che comporta la scelta del dirit-
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to privato. Sono disposizioni che riconducono le imprese in ma-
no pubblica nell'area dell'amministrazione burocratica, dalla
quale erano state sottratte.

Le regole speciaii

11 giudizio negativo € dato dallo stesso Stato. Infatti, una volta
introdotte nuove norme, questo ne ha poi esteso 'aggiramento,
autorizzando via via molte societa ad emettere strumenti finan-
ziari quotati in mercati regolamentati, come é accaduto, ad esem-
pio, per Rai, Invitalia e Enav (prima che questa fosse quotata).

Se il vero obiettivo era contenere la proliferazione e I'abuso
delle societa partecipate dagli enti locali, non sarebbe stato
meglio limitare a queste ultime il cosiddetto testo unico sulle
societa partecipate? E non sarebbe ora opportuno accertare

quale sia Ia loro redditivita?

Una completaricerca sulle imprese pub-
bliche, diretta da Concetta Brescia Mor-
ra, Giorgio Meo e Antonio Nuzzo nel 2015
(in «Analisi giuridica dell'economia», n.
2/2015) sottolineava «l'esigenza diridur-
re al minimo per le imprese pubbliche il
novero delle regole speciali o le aree sot-
tratte alle regole comuni: la natura pub-
blica del proprietario non giustifica in al-
cun modo per le societd a partecipazione
pubblica la deroga alle regole di diritto
comune, né societarie, né di concorren-
za». Una accurata indagine dell’'anno
successivo, svolta da Maria Tullia Galanti
sulle quattro principali aziende multiuti-
lity del Centro Nord d’Ttalia («Sindaci e
manager nel capitalismo municipale»,
Bologna, il Mulino, 2015), a sua volta,
concludeva auspicando «un sistema re-

golativo nel quale non sono i comuni ma regolatori terzi» a
stabilire le regole e avigilare, mentre i comuni proprietari do-
vrebbero «pensare meno ai dividendi e piitalla qualita del ser-
vizio». Questi due insegnamenti non sono stati tenuti presen-
ti dalla legislazione vincolistica del 2016.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Le societa pubbliche, Numero utile [l Pareggio [ Perdita
Numero Numero partecipazionia

chi guadagna societa totale seguito esercizio Regioni

partecipate | partecipazioni | ricostruzione
@ La riforma Madia

Amministrazioni locali 8922 55.902 103839 ik Integrato dopo l'intervento
Regioni 810 831 1208 ) ) ) della Consulta, il decreto
: Citta metropolitane, Province | ¢ o hartecipate prevede un
Citta metropolitane e Province 1.823 2402 4310 . :
54% 12% censimento delle aziende
Comuni 6572 46105 87377 riconducibili al pubblico.

Obbliga a individuare quelle

- — da eliminare secondo alcuni
Camere di commercio 1293 3241 5.860 64% 10% criteri: mini fatturati, perdite

Unioni comuni e comunita montane 365 607 1406 Comuni

Enti locali del servizio sanitario 156 317 375 strutturali, pit
= . i tani amministratori che
e 1012 2104 2750 Altre amministrazioni locali

dipendenti
Altre amministrazioni locali 263 295 553 55% 10%

Fonte: Rapporto sulle partecipazoni pubbliche - Ministero del’Economia, novembre 201 7 SA
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Giuliano Amato Marianna Madia

Nel ‘92 avviala Ministro per la
trasformazione deglienti  semplificazione ela
pubbliciin spa.Laprima  Pubblica amministrazione,

tornata riguarda Iri, Eni, 37 anni, avvia la riforma
Inaed Enel. Poitoccaalle  del settore con un decreto
Fs e ai Monapoli dell'agosto 2015
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